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Analiza obszarow ryzyka na 2020 rok

w Gminie Wiskitki

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrebniono 23 obszary dziatania jednostki w ramach ktérych

wydzielono 67 obszaréw ryzyka, stanowigcych obszary audytu. Wyodrebnione obszary ryzyka poddano

analizie, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu

wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2015 r., poz. 1480),

uwzgledniajac w szczegdlnosci:

A T o

10.

11.

Cele i zadania jednostki,

System kontroli zarzadczej,

Istotne ryzyka wptywajgce na realizacje celow i zadan jednostki,

Najwazniejsze akty prawne dotyczgce poszczegdlnych obszaréw ryzyka,

Istniejgcy w jednostce system kontroli i zarzgdzania,

Czynniki ryzyka, w tym w szczegdlnosci: istotnos¢ materialna, wrazliwos¢ systemu, kontrola
zarzadcza, stabilnosc i ztozonosé procesow,

Uwagi i profesjonalny osad audytora w zakresie obszaréw ryzyka,

Rodzaj i wielko$¢ operacji finansowych ustalonych w oparciu o projekt uchwaty budzetowej na
rok 2020,

Liczbe i kwalifikacje pracownikéw Urzedu Gminy oraz pracownikéw jednostek podlegtych,
Dziatania jednostki, ktére mogg wptyng¢ na opinie publiczng, takie jak: oszczednosci
wydatkow, posuniecia antykorupcyjne, procedury zmniejszajgce biurokracje,

Uwagi — priorytety Kierownictwa.

Punktem wyjscia do analizy ryzyka byto dokonanie oceny potrzeb audytu, obejmujgce

zidentyfikowanie obszaréw dziatalnosci jednostki oraz ocene ryzyka w zidentyfikowanych obszarach

dziatalnosci jednostki, zwanymi dalej ,,obszarami ryzyka”.

Analiza ryzyka zostata oparta o nastepujgce czynniki ryzyka:

Materialnosg,
Wrazliwosé,
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e Kontrola zarzadcza,
e Stabilnosc,
e 7tozonosc.

Definicje kategorii/kryterium ryzyka

L.p. Kryterium

Opis

Waga

1 Materialnosé

Rozumiana jako efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw
finansowych i mozliwos¢ wystgpienia strat materialnych
(ryzyko finansowe). Przy ustalaniu wysokosci wagi
uwzgledniono  mozliwos¢  wystgpienia  implikacji
finansowych oraz stopien skomplikowania systemu
finansowego.

0,25

2 Wrazliwosé

Wrazliwosé systemu jest rozumiana jako postrzeganie
funkcjonowania samorzadu przez mieszkarnicow Gminy
(ryzyko wizerunkowe). Przy ustalaniu wysokosci wagi
uwzgledniono rzetelnos¢ danych, wptyw btedu na dany
system, znaczenie polityczne, wrazliwosé obstugiwanych
klientéw.

0,20

3 Kontrola zarzadcza

Rozumiana jako ocena systemu zasad i procedur
funkcjonujgcych w Urzedzie Gminy, jednostkach
organizacyjnych i samorzgdowych instytucjach kultury.
Przy ustalaniu wysokosci wagi uwzglednia sie wyniki z
poprzednich kontroli, podziat obowigzkéw stuzbowych,
jakos¢ pracy, rotacje kadr oraz istnienie regulacji kontroli
wewnetrznej — zarzadczej. W przypadku dokonywania
wstepnej analizy, ocena odbywa sie na podstawie
profesjonalnego osadu audytora.

0,20

4 Stabilnos¢

Rozumiana jako podatnos¢ na zmiany systemu i
wszelkich uregulowan prawnych, na podstawie ktérych
realizowane sg zadania.

0,20

5 Ztozonosé

Rozumiana jako stopien skomplikowania przepiséw i
procedur. Wptyw na wysoko$¢ wagi ma poziom
skomplikowania regulacji prawnych i procedur, liczby
ustug.

0,15

Razem:

1,00

Poszczegdlnym kryteriom ryzyka przyporzadkowano wagi, ktérych suma wynosi 1.
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Przy okreslaniu wartosci ryzyka dla poszczegdlnych zadan audytowych, audytor wewnetrzny okreslit
wtasne priorytety (oceny), przydzielajac punkty w skali od 1 do 4, gdzie 1 —to minimalna wartosé ryzyka

a 4 to maksymalna.

Kryteria oraz zasady przydzielania ocen

Ocena | Materialno$¢/ Wrazliwosé Kontrola Stabilno$é/ | Ztozonosé
efektywnos¢ zarzadcza podatnosc
na zmiany
1 Brak implikacji Mata Silna Bardzo Niska
finansowych/ efektywnos¢ stabilny

nie odgrywa roli

2 Mate implikacje | Umiarkowana | Racjonalna Stabilny Umiarkowana
finansowe/ efektywnosé
odgrywa nieznaczng role

3 Duze implikacje | Wrazliwa Umiarkowana | Znaczace Wysoka
finansowe/ efektywnos$é zmiany
odgrywa znaczng role

4 Istotne skutki finansowe/ | Bardzo Staba Nowo Bardzo
kluczowa rola | wrazliwa wdrazany wysoka
efektywnosci system/

czeste
zmiany

Czynniki wptywajace na ocene

l.p. Kryterium Opis

1. Materialno$¢/efektywnosc Wielko$¢ przeptywdw finansowych, ilos¢ operacji,
ryzyko straty w pojedynczej operacji, poziom
kosztéw jednostkowych, poziom jakosci produktu

2. Wrazliwos¢ Poufnos¢ danych, wptyw btedu na inny system,
znaczenie  polityczne, wrazliwos¢  klientow,
podatnos¢ na naciski korupcyjne

3. Kontrola zarzadcza Whnioski z  poprzednich  kontroli, podziat
obowigzkdw, jakos¢ kadr, jakos$¢ systemdw, morale
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pracownikéw, rotacja kadr, istnienie regulacji i
procedur

4, Stabilno$é¢/podatnosé na zmiany Zmiany prawne lub organizacyjne, reorganizacje
majace wptyw na wykonywanie zadan, nowe
systemy, nowe przepisy

5. Ztozonosc Ztozonos¢ wymagan, ztozonos¢ regulacji, liczba
podsystemow, zmieniajace sie przepisy prawne

W oparciu o dokonang ocene punktowg, w ramach okreslonych kryteridow i przyjetych wag, wyznacza

sie ocene ryzyka wedtug kryteriéw na podstawie nastepujgcego wzoru:

OCENA RYZYKA =
{[(Materialno$¢ x waga M) + (Wrazliwosé x waga W) + (Kontrola zarzadcza x
waga KZ) + (Stabilno$¢ x waga S) + (Ztozonos¢ x waga Z)]:4} x 100%

Rezultatem przeprowadzonej analizy ryzyka jest powstanie rankingu obszaréw wedtug malejacego
ryzyka. Ranking pozwala na wybranie zadan audytowych obszaréw dla ktérych obliczone ryzyko jest

najwieksze.

Przyjeto nastepujgca gradacje poziomdw ryzyka:
Ryzyko wysokie — przedziat od 75% do 100%,
Ryzyko $rednie — przedziat od 55% do 75%,

Ryzyko niskie — ponizej 55%.

Wyniki analizy przedstawiajg nastepujace zataczniki:
1. Zatgcznik nr 1 - wykaz obszaréw dziatania Gminy wraz z tematami zadan audytowych,
2. Zatacznik nr 2 — analiza ryzyka — obszary ryzyka z przypisanymi ocenami ryzyka

3. Zatacznik nr 3 — analiza ryzyka — obszary ryzyka posortowane wedtug wartosci ryzyka.

Sporzadzit Tomasz Dygata CIA

23 grudnia 2019r.
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Zatacznik nr 1 - wykaz obszardw dziatania Gminy Wiskitki wraz z tematami zadan audytowych

L.p. - L.p.-
obszar zadanie
dziatania Nazwa obszaru dziatania audytowe Tematy zadan audytowych

1. 2. 3. 4.

| Planowanie strategiczne 1. System oceny realizacji celéow
strategicznych (Strategia
Rozwoju Gminy)

1l Organizacja i zarzadzanie 2. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
(rekrutacja, polityka
szkoleniowa, rozwdéj zawodowy
pracownikow, oceny
pracownicze, wynagrodzenia)

3. System komunikacji
wewnetrznej, obiegu informacji i
dokumentéw, funkcjonowanie
kancelarii

4, System kontroli zarzadczej, w
tym nadzér nad jednostkami
organizacyjnymi Gminy

5. Zarzadzanie systemem
informatycznym (Audyt
Bezpieczenstwa Informac;ji)

6. Ochrona danych osobowych

7. Gospodarowanie  Zaktadowym
Funduszem Swiadczen
Socjalnych

1l Finanse 8. Realizacja ptatnosci
wychodzgcych, badanie
mechanizméw  kontrolnych i
obiegu dokumentéw ksiegowych

9. Zarzadzanie ptynnoscia
finansowg

\Y} 10. Ocena prawidtowosci

sporzadzania plandw rzeczowo —
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Planowanie i realizacja dochoddw i
wydatkow (bez podatkéw)

finansowych i dokonywania w
nich zmian

11.

Ocena wykonania wydatkéw pod
wzgledem celowosci,
oszczednosci i gospodarnosci

12.

Ocena wykonania dochoddéw pod
wzgledem zgodnosci z
przepisami prawa

Dotacje i subwencje

13.

Wykorzystanie otrzymanych
dotacji na zadania wtasne

14.

Wykorzystanie otrzymanych
dotacji na zadania zlecone

15.

Przyznawanie i rozliczanie dotacji
udzielanych z budzetu Gminy

16.

Subwencja oswiatowa

Vi

Obstuga dtugu publicznego

17.

Kredyty, pozyczki, obligacje

Vil

Rachunkowos$¢ i sprawozdawczosc
budzetowa

18.

Ocena procesu sporzadzania
sprawozdan  finansowych i
budzetowych

19.

Ocena rzetelnosci i kompletnosci
prowadzenia ksiag
rachunkowych

Vil

Rozrachunki i rozliczenia

20.

Rozrachunki z dostawcami i
odbiorcami

21.

Rozliczenia z tytutu podatku
dochodowego, ubezpieczen
spotecznych i funduszu pracy

22.

Windykacja,
naleznosci

inwentaryzacja

Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw
zewnetrznych

23.

Realizacja
programow/projektow z
udziatem funduszy unijnych
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Podatki i optaty lokalne

24.

Wymiar i pobér podatkdow, optat
lokalnych i innych  optat
pozostajgcych w zakresie
wtasciwosci Gminy

25.

Ewidencja naleznosci

podatkowych

26.

Zasady i prawidtowos¢ udzielania
ulg i umorzen w podatkach i
optatach dla ludnosci

27.

Ustalanie i pobieranie optat za
gospodarowanie odpadami
komunalnymi

XI

Zamowienia publiczne

28.

System zaméwien publicznych

29.

Zamowienia publiczne na kwoty
ponizej progu 30.000 EUR

Xi

Inwestycje

30.

Ocena realizacji i rozliczenia
zadan inwestycyjnych

31.

Decyzje o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz
stwierdzenie ich wygasniecia

Xl

Gospodarowanie mieniem Gminy, w

tym nieruchomosciami gminnymi

32.

Zarzadzanie mieniem
komunalnym, w tym: sprzedaz,
kupno, dzierzawa i uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci
gminnych

33.

Ocena procesu przeprowadzenia
inwentaryzacji, terminy realizacji
i rozliczenia

34.

Ewidencja srodkéw trwatych

35.

Ewidencja srodkéw trwatych —
grunty

36.

Gospodarka  zasobami  lokali
mieszkalnych i uzytkowych
Gminy
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Xiv Drogi publiczne 37. Zarzadzanie drogami gminnymi

38. Ewidencja drég gminnych i
drogowych obiektéw mostowych

XV Ochrona s$rodowiska i gospodarka 39. Ochrona srodowiska
komunalna

40. System gospodarki odpadami
komunalnymi

XVi Koncesje, licencje, zezwolenia 41. Wydawanie zezwolen na
sprzedaz napojéw alkoholowych

Xvii Obstuga obywateli 42, System rozpatrywania skarg i
wnioskéw

43, Prowadzenie akt stanu cywilnego

44, Obstuga Rady Gminy

45, Wydawanie dowoddw
osobistych

46. Ustugi zwigzane z ewidencjg
ludnosci

47. Ewidencja dziatalnosci
gospodarczej

XVl Zarzadzanie kryzysowe, informacje 48. Fizyczne bezpieczenstwo, w tym
niejawne, bezpieczenstwo takze kwestie BHP i ochrony
p.poz.

49, Obrona Cywilna. Planowanie i
koordynowanie dziatan,
sporzadzanie dokumentacji na
potrzeby zarzadzania
kryzysowego

50. Sprawy  wojskowe.  Obstuga
informacji niejawnych.

XIX Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia 51. Funkcjonowanie Gminnego

Osrodka Pomocy Spotecznej
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52. Dodatki mieszkaniowe
53. Prowadzenie spraw zwigzanych z
opieka zdrowotng oraz promocja
zdrowia na terenie Gminy
XX Edukacja publiczna 54, Prowadzenie i nadzorowanie
dziatalnosci gminnych szkot i
przedszkoli
55. Funkcjonowanie jednostki
organizacyjnej obstugujacej
oswiate
56. Dowozenie uczniéw do szkét
57. Ogdlny audyt organizacyjny w
wybranej placdwce edukacyjnej
58. Ochrona danych osobowych w
placéwkach edukacyjnych
XXI Kultura i sport 59. Funkcjonowanie instytucji
kultury
60. Funkcjonowanie bibliotek
publicznych
61. Zadania w zakresie
upowszechniania kultury i sportu
na terenie Gminy
62. Wspdtpraca z organizacjami
pozarzgdowymi
XXI11 Polityka informacyjna i promocja 63. Dziatania w zakresie promocji
Gminy
64. Polityka informacyjna Gminy —
BIP, strony internetowe, media
spotecznosciowe, tablice
ogtoszen
65. Udostepnianie informacji
publicznej
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XX

Jednostki organizacyjne

66. Ogdélny audyt w wybranej
jednostce organizacyjnej Gminy
67. Ochrona danych osobowych w

jednostkach organizacyjnych
Gminy
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Zatgcznik nr 2 — analiza ryzyka — obszary ryzyka z przypisanymi ocenami ryzyka

Analiza obszaréw ryzyka w Gminie Wiskitki na rok 2020

Kategorie ryzyka

L.p. - L.p.- N AR el 9| @
. o o (8} o o
obszar zadanie £ 3 T £ S I
dziatania audytowe S| N| £E| 8| B R
[ E © - -~ >
5| 2| | 2| M 5
2 E 5
"E (%]
S o
>
Nazwa obszaru dziatania Tematy zadan audytowych 0,25|0,20(0,20| 0,20/ 0,15
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
acii celow strategi h togi
| Planowanie strategiczne 1 System ocen'y realizacji celow strategicznych (Strategia
Rozwoju Gminy) 3 3 2 2 2 61,25%
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (rekrutacja, polityka
2. szkoleniowa, rozwdj zawodowy pracownikdow, oceny
pracownicze, wynagrodzenia) 3 3 3 2 2 66,25%
3 System komunikacji wewnetrznej, obiegu informacji i
' dokumentdw, funkcjonowanie kancelarii 3 3 3 2 2 66,25%
I Organizacja i zarzadzanie - - -
4 System kontroli zarzadczej, w tym nadzér nad
' jednostkami organizacyjnymi Gminy 4 3 4 3 3 86,25%
5 Zarzadzanie  systemem  informatycznym = (Audyt
' Bezpieczenstwa Informac;ji) 4 4 4 4 93,75%
6. Ochrona danych osobowych 4 4 4 4 93,75%
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Gospodarowanie Zaktadowym Funduszem Swiadczen

7. .
Socjalnych 36,25%
Realizacja ptatnosci wychodzacych, badanie
. 8. mechanizméw kontrolnych i obiegu dokumentéw
1] Finanse ksi
egowych 76,25%
9. Zarzadzanie ptynnoscig finansowg 56,25%
10 Ocena prawidtowosci sporzgdzania planéw rzeczowo —
’ finansowych i dokonywania w nich zmian 61,25%
Planowanie i realizacja Ocena wykonania wydatkéw pod wzgledem celowosci
v dochodow i wydatkéw 11. 0sz2Cz anJs',cii os o:ilarnoéci i o ' 67,50%
(bez podatkow) & £0SP 22
12 Ocena wykonania dochodéw pod wzgledem zgodnosci z
) przepisami prawa 61,25%
13. Wykorzystanie otrzymanych dotacji na zadania witasne 45,00%
14. Wykorzystanie otrzymanych dotacji na zadania zlecone 45,00%
Vv Dotacje i subwencje 15 Przyznawanie i rozliczanie dotacji udzielanych z budzetu
) Gminy 75,00%
16. Subwencja o$wiatowa 67,50%
Obstuga dtugu . . L
Vi 17. K k I
publicznego redyty, pozyczki, obligacje 61,25%
. . 18 Ocena procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
Rachunkowos¢ B i : budzetowych 56,25%
Vil sprawozdawczos$¢ . - ; -
budietowa 19. Ocena rzetelnosci i kompletnosci prowadzenia ksigg
rachunkowych 45,00%
20. Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami 45,00%
Vil Rozrachunki i rozliczenia 51, Rozliczenia z.tytu’fu podatku dochodowego, ubezpieczen
spotecznych i funduszu pracy 40,00%
22. Windykacja, inwentaryzacja naleznosci 31,25%
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Pozyskiwanie i

Realizacja programow/projektéw z udziatem funduszy

IX wykorzystanie sSrodkow 23. .
unijnych
zewnetrznych 55,00%
24, Wymiar i pobdr podatkéw, optat lokalnych i innych optat
pozostajacych w zakresie wtasciwosci Gminy 66,25%
25. Ewidencja naleznosci podatkowych 66,25%
X Podatki i optaty lokalne -6 Zasady i prawidtowo$¢ udzielania ulg i umorzen w
’ podatkach i optatach dla ludnosci 66,25%
27 Ustalenie i pobieranie optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi 66,25%
28. System zamoéwien publicznych 71,25%
Xi Zamowienia publiczne 59 Zamoéwienia publiczne na kwoty ponizej progu 30.000
' EUR 76,25%
30. Ocena realizacji i rozliczenia zadan inwestycyjnych 61,25%
Xl Inwestycje 31 Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania
) terenu oraz stwierdzenie ich wygasniecia 55,00%
Zarzadzanie mieniem komunalnym, w tym: sprzedaz,
32. kupno, dzierzawa i uzytkowanie wieczyste nieruchomosci
gminnych 71,25%
Gospodarowanie Ocena procesu przeprowadzenia inwentaryzacji, terminy
Xl mieniem Gminy, w tym 33. realizacji i rozliczenia 61,25%
nieruchomosciami - — -
gminnymi 34, Ewidencja srodkow trwatych 61,25%
35. Ewidencja srodkow trwatych — grunty 50,00%
36. Gospodarka zasobami lokali mieszkalnych i uzytkowych
Gminy 60,00%
37. Zarzadzanie drogami gminnymi 66,25%
Xiv Drogi publiczne 38 Ewidencja drég gminnych i drogowych obiektéw
) mostowych 50,00%
XV 39. Ochrona srodowiska 45,00%
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Ochrona Srodowiska i 40 System gospodarki odpadami komunalnymi
gospodarka komunalna ) y gosp P y 2 3 3 2 2 60,00%
XVI Koncesje, licencje, a1 Wydawanie  zezwolen na sprzedaz napojow
zezwolenia ) alkoholowych 2 2 2 1 1 41,25%
42. System rozpatrywania skarg i wnioskéw 2 3 2 1 2 50,00%
43, Prowadzenie akt stanu cywilnego 2 4 3 2 2 65,00%
44, Obstuga Rady Gmin 2 4 2 1 1 51,25%
XVl Obstuga obywateli g - Y y - -
45, Wydawanie dowoddw osobistych 2 3 2 1 2 50,00%
46. Ustugi zwigzane z ewidencjg ludnosci 2 2 2 2 1 46,25%
47. Ewidencja dziatalnosci gospodarczej 2 2 3 2 2 55,00%
48 Fizyczne bezpieczenstwo, w tym takze kwestie BHP i
Parsadsanic Kk ' ochrony p.poz. 4 2 2 2 2 62,50%
.arzq zafue rYzYsowe, Obrona Cywilna. Planowanie i koordynowanie dziatan,
XVII informacje niejawne, . . .
. . 49. sporzadzanie dokumentacji na potrzeby zarzadzania
bezpieczenstwo
kryzysowego 1 1 41,25%
50. Sprawy wojskowe. Obstuga informacji niejawnych. 2 2 55,00%
51. Funkcjonowanie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
b ' . 4 4 77,50%
XIX omoc Spo .eczna : 52. Dodatki mieszkaniowe 2 3 55,00%
ochrona zdrowia
53 Prowadzenie spraw zwigzanych z opieka zdrowotng oraz
’ promocja zdrowia na terenie Gminy 2 2 2 2 2 50,00%
54 Prowadzenie i nadzorowanie dziatalnosci gminnych szkét
) i przedszkoli 3 3 2 3 2 66,25%
55 Funkcjonowanie jednostki organizacyjnej obstugujgcej
XX |Edukacja publiczna ' odwiate 3 2 70,00%
56. Dowozenie ucznidow do szkét 2 50,00%
57 Ogdlny audyt organizacyjny w wybranej placéwce
) edukacyjnej 3 3 3 2 3 70,00%
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58. Ochrona danych osobowych w placdwkach edukacyjnych
76,25%
59. Funkcjonowanie instytucji kultury 41,25%
60. Funkcjonowanie bibliotek publicznych 41,25%
XXI Kultura i sport 61 Zadania w zakresie upowszechniania kultury i sportu na
) terenie Gminy 46,25%
62. Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi 50,00%
63. Dziatania w zakresie promocji 46,25%
XXII Polityka informacyjna i 64, Polityka informacyjna Gminy — BIP, strony internetowe,
promocja Gminy media spotecznosciowe, tablice ogtoszen 43,75%
65. Udostepnianie informacji publicznej 61,25%
66. Ogdlny audyt w wybranej jednostce organizacyjnej
. o Gminy 70,00%
XXIll | Jednostki organizacyjne
67 Ochrona  danych  osobowych w  jednostkach
organizacyjnych Gminy 85,00%
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Zatgcznik nr 3 — analiza ryzyka — obszary ryzyka posortowane wedtug wartosci ryzyka

Analiza obszaréw ryzyka w Gminie Wiskitki na rok 2020

Kategorie ryzyka
- - N N © N N
obszar zadanie £ 3 T £ s I
dziatania audytowe | ®| & 2| & 2
(] — © > N >
5| 2| | 2| M =
2 £ 5
"E (%]
S o
¥
Nazwa obszaru dziatania Tematy zadan audytowych 0,25|0,20(0,20| 0,20/ 0,15
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
" SR R A e 5 Zarza'dzam’e systemem mfPrmatycznym (Audyt
Bezpieczenstwa Informacji) 3 4 4 4 4 93,75%
1l Organizacja i zarzadzanie 6. Ochrona danych osobowych 3 4 4 4 4 93,75%
1 Organizacja i zarzadzanie 4. .System ko'ntroh . zarz.aldczgj, W tym nadzor  nad
jednostkami organizacyjnymi Gminy 4 3 4 3 3 86,25%
XXl et e @G 67 Ochro.na ' danych ‘ osobowych ~w  jednostkach
organizacyjnych Gminy 4 4 3 2 4 85,00%
XIX Pomoc spoteczrja ! 51. Funkcjonowanie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
ochrona zdrowia 4 4 3 2 2 77,50%
Realizacja ptatnosci wychodzacych, badanie
1} Finanse 8. mechanizméw kontrolnych i obiegu dokumentow
ksiggowych a4l 2| 3| 3] 3 76,25%
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Xl

Zamowienia publiczne

29.

Zamowienia publiczne na kwoty ponizej progu 30.000
EUR

76,25%

XX

Edukacja publiczna

58.

Ochrona danych osobowych w placéwkach edukacyjnych

76,25%

Dotacje i subwencje

15.

Przyznawanie i rozliczanie dotacji udzielanych z budzetu
Gminy

75,00%

Xi

Zamowienia publiczne

28.

System zamoéwien publicznych

71,25%

Xl

Gospodarowanie
mieniem Gminy, w tym
nieruchomosciami
gminnymi

32.

Zarzadzanie mieniem komunalnym, w tym: sprzedaz,
kupno, dzierzawa i uzytkowanie wieczyste nieruchomosci
gminnych

71,25%

XX

Edukacja publiczna

55.

Funkcjonowanie jednostki organizacyjnej obstugujacej
oswiate

70,00%

XX

Edukacja publiczna

57.

Ogdlny audyt organizacyjny w wybranej placéwce
edukacyjnej

70,00%

XXl

Jednostki organizacyjne

66.

Ogdlny audyt w wybranej jednostce organizacyjnej
Gminy

70,00%

Planowanie i realizacja
dochodoéw i wydatkow
(bez podatkéw)

11.

Ocena wykonania wydatkéw pod wzgledem celowosci,
oszczednosci i gospodarnosci

67,50%

Dotacje i subwencje

16.

Subwencja oswiatowa

67,50%

Organizacja i zarzadzanie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (rekrutacja, polityka
szkoleniowa, rozwdj zawodowy pracownikéw, oceny
pracownicze, wynagrodzenia)

66,25%

Organizacja i zarzgdzanie

System komunikacji wewnetrznej, obiegu informacji i
dokumentoéw, funkcjonowanie kancelarii

66,25%

Podatki i optaty lokalne

24.

Wymiar i pobér podatkéw, optat lokalnych i innych optat
pozostajgcych w zakresie wtasciwosci Gminy

66,25%
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X Podatki i optaty lokalne 25. Ewidencja naleznosci podatkowych 66,25%
X Podatki i optaty lokalne 26 Zasady i r')raW|d’fowosc ud2|e,la.n|a ulg i umorzen w
podatkach i optatach dla ludnosci 66,25%
X e el 7 Ustalenle. i pobleran!e optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi 66,25%
X1V Drogi publiczne 37. Zarzadzanie drogami gminnymi 66,25%
XX Edukacja publiczna 54 .Prowadzemfa i nadzorowanie dziatalnosci gminnych szkét
i przedszkoli 66,25%
XVl Obstuga obywateli 43. Prowadzenie akt stanu cywilnego 65,00%
.Zarzqdzal:ue Ifryzysowe, Fizyczne bezpieczenstwo, w tym takze kwestie BHP i
Xvil informacje niejawne, 48. .
. . ochrony p.poz.
bezpieczenstwo 62,50%
| Planowanie strategiczne 1 System ocen.y realizacji celéow strategicznych (Strategia
Rozwoju Gminy) 61,25%
el eI T Ocena prawidtowosci sporzadzania planéw rzeczowo —
\Y} dochodoéw i wydatkow 10. . : . s . ; . p.
) finansowych i dokonywania w nich zmian
(bez podatkdéw) 61,25%
v :::)acnhc:)v;?)m(: :Nr;::tz:;:; 12, Orczeen:ais\;/ryrl:(iorlz\r;li: dochoddéw pod wzgledem zgodnosci z
(bez podatkow) przep P 61,25%
Obstuga diugu . . L
Vi 17. Kredyt ki, obl
publicznego Ry (PR, LA 61,25%
Xl Inwestycje 30. Ocena realizacji i rozliczenia zadan inwestycyjnych 61,25%
Gospodarowanie
Xill mieniem Gminy, w tym 33 Ocena procesu przeprowadzenia inwentaryzacji, terminy
nieruchomosciami ’ realizacji i rozliczenia
gminnymi 61,25%
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Gospodarowanie
mieniem Gminy, w tym

Xl . L 34, Ewidencja srodkéw trwatych
nieruchomosciami
gminnymi 61,25%
Polityka informacyjna i . " . .
XXII . ) 65. Udostepnianie informacji publicznej
promocja Gminy 61,25%
Gospodarowanie
Xill mieniem Gminy, w tym 36 Gospodarka zasobami lokali mieszkalnych i uzytkowych
nieruchomosciami ’ Gminy
gminnymi 60,00%
Ochrona srodowiska i
XV 40. ki i k I i
T M e E 0 System gospodarki odpadami komunalnymi 60,00%
1l Finanse 9. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa 56,25%
Rachunkowos¢ i . - .
iy Ocena procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
Vil sprawozdawczos¢ 18. .
. budzetowych
budzetowa 56,25%
Pozyskiwanie i o , C .
X ey Grele )3, Reﬁllzaqa programow/projektéw z udziatem funduszy
unijnych
zewnetrznych 55,00%
Xl TR EE 31 Decyzje o warynkach‘ z:?1budowyl |. z‘?\gospodarowanla
terenu oraz stwierdzenie ich wygasniecia 55,00%
XVl Obstuga obywateli 47. Ewidencja dziatalnosci gospodarczej 55,00%
Zarzadzanie kryzysowe,
XVill informacje niejawne, 50. Sprawy wojskowe. Obstuga informacji niejawnych.
bezpieczenstwo 55,00%
P t i
XIX omoc spo eczr.1a ! 52. Dodatki mieszkaniowe
ochrona zdrowia 55,00%
XVII Obstuga obywateli 44, Obstuga Rady Gminy 51,25%
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Gospodarowanie
mieniem Gminy, w tym

Xl . L 35. Ewidencja srodkéw trwatych — grunty
nieruchomosciami
gminnymi 2| 2| 2| 2| 2 50,00%
XIV o] T 33, Ewidencja drég gminnych i drogowych obiektéow
mostowych 2 2 50,00%
XVII Obstuga obywateli 42. System rozpatrywania skarg i wnioskow 2 1 50,00%
Xvii Obstuga obywateli 45, Wydawanie dowoddw osobistych
2 3 2 1 2 50,00%
XIX Pomoc spoteczna i 53 Prowadzenie spraw zwigzanych z opieka zdrowotng oraz
ochrona zdrowia ’ promocja zdrowia na terenie Gminy 2 2 2 2 2 50,00%
XX Edukacja publiczna 56. Dowozenie ucznidow do szkét 2 3 2 1 2 50,00%
XXI Kultura i sport 62. Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi 2 3 2 1 2 50,00%
XVII Obstuga obywateli 46. Ustugi zwigzane z ewidencjg ludnosci 2 2 2 2 1 46,25%
XXII Polltyka' |nfor|.11acyjna : 63. Dziatania w zakresie promocji
promocja Gminy 2 2 2 2 1 46,25%
XXI KOl 61 Zadar'na w %akre5|e upowszechniania kultury i sportu na
terenie Gminy 46,25%
Vv Dotacje i subwencje 13. Wykorzystanie otrzymanych dotacji na zadania witasne 45,00%
Vv Dotacje i subwencje 14. Wykorzystanie otrzymanych dotacji na zadania zlecone 45,00%
GECUIRLEIEES ',, Ocena rzetelnosci i kompletnosci prowadzenia ksigg
\ sprawozdawczos¢ 19.
. rachunkowych
budzetowa 2 45,00%
Vil Rozrachunki i rozliczenia 20. Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami 2 45,00%
XV SRR 2] 39. Ochrona srodowiska
gospodarka komunalna 2 2 2 1 2 45,00%
XXII Polityka informacyjnai 64 Polityka informacyjna Gminy — BIP, strony internetowe,
promocja Gminy ' media spotecznosciowe, tablice ogtoszen 1 2 2 2 2 43,75%
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Koncesje, licencje,

Wydawanie  zezwolen na sprzedaz napojow

XVi 41.
zezwolenia alkoholowych 41,25%
Zarzadzanie kryzysowe, Obrona Cywilna. Planowanie i koordynowanie dziatan,
XVl informacje niejawne, 49. sporzadzanie dokumentacji na potrzeby zarzadzania
bezpieczenstwo kryzysowego 41,25%
XXI Kultura i sport 59. Funkcjonowanie instytucji kultury 41,25%
XXI Kultura i sport 60. Funkcjonowanie bibliotek publicznych 41,25%
vill Rozrachunki i rozliczenia 51, Rozliczenia z.tytu’fu podatku dochodowego, ubezpieczen
spotecznych i funduszu pracy 40,00%
. . Gospodarowanie Zaktadowym Funduszem Swiadczen
1 Organizacja i zarzagdzanie 7. .
Socjalnych 36,25%
VI Rozrachunki i rozliczenia 22. Windykacja, inwentaryzacja naleznosci 31,25%
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